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2025年12月期 連結業績

2024年 2025年 【参考】2025年
実績（構成比） 実績（構成比） 11/13 発表予想

売上高 41,214 38,042 △3,172 △7.7% 38,000
11,278 10,478 -
27.4% 27.5% -
3,856 2,972 2,900
9.4% 7.8% 7.6%
4,655 3,279 3,100

11.3% 8.6% 8.2%
3,234 2,624 2,400
7.8% 6.9% 6.3%

為替レート/US$ 151.69円 149.61円 148.00円

増減率 

△18.9%

売上総利益 △800 △7.1%

営業利益 △884 △22.9%

増減額
（単位︓百万円）

経常利益 △1,376 △29.6%

親会社株主に帰属する
四半期純利益 △610

米中貿易摩擦や米国の関税政策強化、中国経済の低迷などを背景に大きな影響を受けました。
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2025年12月期 連結業績のポイント

前年との比較主要科目

前期比31.7億円減収
✓為替の影響額 ＋1.3億円
✓業種別増減額 △33.0億円

（OA機器△11.3億円、AE機器△4.5億円、AV機器△11.8億円、
通信機器△6.2億円、ゲーム機器など＋0.8億円）

売上高

前期比8.8億円減益
✓為替の影響額 ＋0.5億円
✓売上総利益 △8.5億円
✓販管費の増加により △0.8億円

営業利益

前期比6.1億円減益
✓税前利益 △10.8億円(為替差損△0.2億円)
✓法人税等の減少 ＋4.7億円

親会社株主に帰属する
当期純利益
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412.1

380.4

2024年 2025年

(単位︓億円)

連結売上高 増減要因

増加合計
＋2.1

減少合計
△33.8

通信機器
△6.2

OA機器
△11.3

AV機器
△11.8

為替
＋1.3

AE機器
△4.5

ゲーム機器など
＋0.8
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米国の関税等による当社への影響

当社への影響影響度エリア

直接的な著しい影響は無し低日本

米国向け輸出減の影響で受注が減少(OA/AV機器)中東南アジア

関税率の負担が大きく、米国への生産移管が進んだ(AE機器)高中国

米国向け輸出に伴う関税負担の増加 (AE機器)
関税の影響でメキシコでの生産が縮小（OEM）高欧米
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連結の月次売上高の傾向

(単位︓百万円)
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10,096 9,711 

2024年 2025年※日本地域には国内子会社１社が含まれています。

外部顧客売上高 10,096 9,711 △385 △3.8%

セグメント間の
内部売上高 4,541 4,090 △451 △9.9%

合計 14,638 13,802 △836 △5.7%

 営業利益 665 139 △526 △79.0%

営業利益率 6.6% 1.4%

2024年 2025年 増減額 増減率
（単位︓ 百万円）

外部売上高 (単位︓百万円)

セグメント別業績（日本）

ＡＶ機器向けが堅調に推移し、ＡＥ・ＯＡ機器向けが想定を下回りました。
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14,860 
13,748 

2024年 2025年

外部売上高

外部顧客売上高 14,860 13,748 △1,112 △7.5%

セグメント間の
内部売上高 158 130 △28 △17.7%

合計 15,018 13,879 △1,139 △7.6%

 営業利益 1,770 1,614 △156 △8.8%

営業利益率 11.9% 11.7%

（単位︓ 百万円）
2024年 2025年 増減額 増減率

(単位︓百万円)

顧客の生産調整や減産により、主要分野が落ち込みました。

セグメント別業績（東南アジア）
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市場の低迷により、ＯＡ・ＡＶ機器向けが落ち込みました。

11,307 

9,401 

2024年 2025年

外部顧客売上高 11,307 9,401 △1,906 △16.9%
セグメント間の

内部売上高 1,155 1,261 106 9.2%

合計 12,463 10,662 △1,801 △14.5%

 営業利益 1,341 930 △411 △30.6%

営業利益率 11.9% 9.9%

（単位︓ 百万円）
2024年 2025年 増減額 増減率 外部売上高 (単位︓百万円)

セグメント別業績（中国）
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外部顧客売上高 4,152 4,287 135 3.3%

セグメント間の
内部売上高 7 4 △3 △42.9%

合計 4,159 4,292 133 3.2%

 営業利益 138 293 155 111.2%

営業利益率 3.3% 6.8%

（単位︓ 百万円）
2024年 2025年 増減額 増減率

4,152 4,287 

2024年 2025年

(単位︓百万円)

関税政策によりＡＥ機器向けが低調も、建材向けが好調で増加しました。

セグメント別業績（北米）
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34.0%

29.5%

15.4%

5.7%
4.5%

10.9%

34.0%

30.8%

13.9%

6.4%
3.3%

11.6%

2025年2024年

構成比率︓ OA機器 AE機器 AV機器 電子デバイス 通信機器 ゲーム・メディカル等

売上高に占める主要業種の構成比（連結）
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主要業種別の売上推移

(単位︓百万円)
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業種別売上高の比較（連結）

(単位︓百万円)
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（単位︓百万円）

2024年
通期実績

2025年
通期実績

2026年
見込み

日本 476 358 800
海外 1,026 533 800
合計 1,502 891 1,600

1,657 1,690 1,650

設備投資

減価償却費

設備投資と減価償却費

2025年の主な設備投資 2026年の設備投資（予定）
・機 械 設 備 ︓ 515百万円
・土 地 建 物 ︓ 152百万円

・機 械 設 備 ︓ 700百万円
・土 地 建 物 ︓ 600百万円
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主要業種別の売上予想

ゲーム・メディカル等

電子デバイス

通信機器

ＡＶ機器

ＡＥ機器

ＯＡ機器

(単位︓百万円) 主要業種別の売上予想2025年 2026年
（単位︓百万円 ） 実績(構成比) 見込み(構成比)

売上高 38,042 40,000
2,972 3,000
7.8% 7.5%

3,279 3,100
8.6% 7.8%

2,624 2,600
6.9% 6.5%

150.00円149.61円

経常利益

親会社株主
に帰属する純利益

為替レート/US$

営業利益

2026年12月期 連結業績見通し
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欧 州
・AE機器向けは中国からの輸入増で競争激化

・グローバル企業とのビジネス拡大に向けた
ドイツ現地法人での販売活動強化

日 本
・AE機器向けの設備投資による生産体制拡充

・電池やADAS（センサー関連部品）が堅調
に推移する見通し

北 米
・関税政策の影響により、先行きが不透明

・オハイオ工場を活用した米国市場での
プレゼンス向上

中 国
・全体的に景気減速の影響が継続

・医療分野への拡大に向けた認証取得等の
インフラ整備

東南アジア

・米国関税政策等の影響で、東南アジアへの
生産シフトが加速

・販売会社との連携強化による外資開拓

エリアトピックス
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AE機器向け 部位別売上推移
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AE機器の部位別推移
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ADAS（センサー関連部品）

電池

コクピット

内装

(単位：百万円)
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①2025年12月期配当︓160円（2026年3月株主総会決議予定）

決議日 取得日 株数 金額（百万円）
5月13日 5月14日 300,000 847
6月12日 6月13日 120,000 325
7月10日 7月11日 60,000 170
8月8日 8月12日 27,300 85

9月11日 9月12日 426,100 1,346
933,400 2,774累  計

資本政策

④政策保有株式の売却︓２銘柄

②自己株式の取得

③自己株式の消却
決議日 消却日 株数 金額（百万円）

10月16日 11月28日 2,000,000 5,686
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自己株式取得（億円）

配当総額（億円）

総還元性向（％）

（％）

'20.12月 '21.12月 '22.12月 '23.12月 '24.12月 '25.12月期
期末配当（円） 70 120 120 116 160 160(予想)
配当総額（億円） 8.68 14.64 13.68 12.35 16.08 14.59
配当性向（％） 98.4 61.8 52.2 50.3 51.5 58.7
自己株式取得（億円） 0 4.41 18.02 18.21 19.41 27.74
総還元性向（％） 98.4 79.4 111.9 124.3 109.8 161.3
ROE（％） 2.6 6.9 7.4 6.7 8.0 6.4
DOE（％） 2.6 4.3 3.8 3.3 4.1 3.7
PBR（倍） 0.62 0.75 0.58 0.77 0.79 0.73

株主還元の状況

（億円）
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本資料で記述されている将来の見通しは、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したもので
あります。その見通しは世界経済や当社の関連する業界の動向、新たな技術の進展等により変動する
ことがあり得ます。

実際の業績は記述されている将来の見通しとは大きく異なる結果となる可能性もありますことを
ご承知おきください。

本資料の取扱上のご注意


